i@f Rijkswaterstaat
#><3 8  Ministerievan Infrastructuur en Waterstaat

Rijkswaterstaat
(Rogier de Wilde)

Rogier de Wilde (37) is sinds 11 jaar zelfstandig inkoper in zowel publiek als privaat domein.

Hij gaat vertellen over het scheiden van selectie en gunning binnen aanbestedingen en
inkoopmethodieken, en hoe dit digitaal ondersteund kan worden. Zo heeft Rijkswaterstaat
eerder verteld over hoe zij met een DAS in Mercell met multidisciplinaire teams werken aan

waterkeringsveiligheid.

(dit stond op de website dus dat volg ik maar)



Agenda

 Wie ben ik?
* Wat heb ik gedaan?
e Wat doe ik nu?

* Leuk in Aanbestedingsland: Scheiding van selectie en gunning
e Gebruik van het DAS bij Rijkswaterstaat
* Leuke mogelijkheden



Wie ben ik?

* Rogier de Wilde
37 jr
* Bollenstreek

e Amsterdam







Wat heb ik gedaan?
Y H OTE LSC H OO L Wie herkent dit?
THE HAGUE

Hospitality Business School
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En toen ....... Py &6

Het begon in 2008 maar tijdens 2010 was het .......ccceevvveeevveeceeeceeenes .
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Niet aan de straatstenen




Geleend van Inkoop-ID
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Wat heb ik gedaan? L;ndal

~ GreenParks

—-ik-’

* Klein consultancy kantoor gestart STQNTONIUS

* Gastvrijheidsindustrie

* Ziekenhuizen (investeringen maar ook besparingen) CrErN CENTRO R

* Hoge school (inhuur)

* Ministerie (EA-leren) o
ANTONI %
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NEDERLANDS KANKER INSTITUUT
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Tussendoor

2013 — Mexico naar Chili




En toen?



Wat doe ik nu?

B Rijkswaterstaat
Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat




Leuk in Aanbestedingsland:
Scheiding van selectie en gunning — binnen EA

* Achtergrond van 2 projecten

* Energie besparende maatregelen —in opdracht van RVO

* Waterkeringentoets als onderdeel van Wet op de waterkering



* Wie wil een gok doen waar ik het nu over ga hebben?

* Welke inkoopmethode denken jullie dat wij daarbij gehanteerd
hebben?

* Voorop wil ik benadrukken dat beide methoden nogal experimenteel
zijn en niet per se getoetst zijn door de hoogste juristen of dat er
jurisprudentie uitspraken zijn! Werkt doelmatig
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Situatie 1: Openhouse

Selectie

Erkende maatregelen voor ~ T~ —07_ L G D
. . \ ( 2 y \ ( ) 4 ) ) | 6 / 778 o / L ‘ -C:ffrmene;ult‘vraaflnc:‘ebmarkt'.d
energiebesparing - Urgenda \ T\ — S~/ &_J periode open en kant een maximaal

aantal inschrijvers / contractanten

20 miljoen euro (3 jaar) X | Openinaduyivg -

60 opdrachtnemers — X —

Uitnodiging met Geschiktheid
enselectie

Basiserkenning door
330 gemeentes

Na selectie per
opdrachtnemer (adviseur) een

29 omgevingsdiensten \ 3{ J

Grondslag aan de ROK
zijnde productenb
werkpakketten metde €

/\ prijs. De menukaart |

29 Omgevingsdiensten & gemeenten

Website (met kaartenbak) met
adviseur met ROK

Gunning

Omgevingsdiensten kiezen zelfstandig
adviseurs en sluiten een NOK af onder de




Onder de 60 ROK’s tot op heden 180 NOK's

Rossier aopbouw in SAPF met preces & betaling

Centrabe uitvraag op 4,7 mitjoen
TenderMed met zaak- s
nummeer 31 154487 ey
|I -"\- .\..\"'-\.x
_f/ | 1‘1 H“n
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II "'-\.H S,
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. Per opdracht onderstaand proces van ATB, opdrachtbrief, colegiale
- ' ’ M toets, uitgangscantrole en opdrachiverstrekking gegewen warden




* Front office e Back-office
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Waste Segregation Waste Manogement CO2 Emission
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Dashboard Chaos



Situatie 2: DAS

e Excuus voor de oudere slides — maar wat goed is hoeft niet opnieuw
gemaakt te worden.



Kanttekeningen

* Experimenteel

* Geen heilige graal

* Normaal ziet een DAS toe op een organisatie die een Inschriving
doet, bij ons heeft een DAS tot 20 experts per organisatie en de
experts schrijven zelf in




Waar is het idee uit ontstaan?

Kennisinstituten -

Samenwerkingsovereenkomst
waaronder opdrachten voor het
ontwikkelen en vergaren van
kennis naar bepaalde kennis-
instellingen gaan.

- Marktpartijen

Overheidsopdrachten
voornamelijk voor uitvoering van
werkzaamheden waarbij het
vergaren van kennis van kennis-
instellingen minder aanweazig is.

Samenwerken van experts in een
multidisciplinair team om kennis van
kennisinstituten samen te brengen met
ervaring vanuit de markt, gebaseerd op
opdrachten binnen specifieke
kennisvelden. Dit om kennis te
verspreiden en juist in te kunnen zetten.

M Rijkswaterstaat
(-Gl Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat



Hoe zijn wij bij de DAS uitgekomen?

* 80 ROKs niet te doen

* Binnen ROK’s geen nieuwe toetreders
* Continue open

* Meerdere uitvragen mogelijk

* Digitaal ondersteuning mogelijk




Mercell — het begeleidend platform

De aanbestedingswet spreekt van een noodzakelijke publicatie

De Nederlandse overheid faciliteert dit door TenderNed beschikbaar te stellen

Er zijn private instellingen die software hebben gemaakt om aanbestedingen gemakkelijk te begeleiden
* Mercell is een van die partijen en tevens marktleider

Negometrix heeft een module genaamd het Dynamisch aankoopsysteem waarin Selectie, beheer en nadere
uitvragen door een digitaal platform gefaciliteerd en ondersteund worden.

Tussenfase

Fase 1 Fase 2

Kaartenbak met
CV’s van
goedgekeurde

Opdracht naar de

Selectie van experts markt doormiddel

van nadere uitvraag
onder het DAS

op minimumeisen

Rijkswaterstaat
Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat



Overzicht Mercell

@metrixﬂ

é

Tenders

= Berichten en aankondigingen

Overzicht
! Publicatie

©  Eigenschappen Aanbevolen taken

Ronde o e Volgende fase

K Inhoud v Vragen beantwoorden in Vraag & Antwoord

B Vraag & Antwoord

®  Inschrivers — Fase 1: inschrijvers en beoordeling

a Beoordelin
s B hdf

IN PROGRESS

Mink-competitie Bericht gediskwalificeerd o
_ 7 2Fase 3+°Nadere uitvragen Officemanagement Raijmann

L 4

/7
0’0



Hoe werkt de expertpool BOI?

* De selectie van experts heeft plaatsgevonden op bepaalde minimumeisen verbonden
aan de ervaring en kennis [CV & referenties] van de expert die hen selecteert voor
een bepaalde categorie van werk! (vergelijkbaar met bij het openhouse model)

* Aan de positie van de expert zijn specifieke eisen verbonden waaraan ze moeten
voldoen, bijv:
* Verzekeringscertificaat

 VOG & GVA
» Certificaat betaling sociale lasten

Er is een digitale kaartenbak gecreéerd met experts die geselecteerd zijn op bepaalde
kennis en ervaring binnen 13 categorieén en zich geclassificeerd hebben als geschikt

om te werken voor Rijkswaterstaat.

Het DAS blijft openstaan gedurende de looptijd dus Experts kunnen blijven inschrijven
voor het DAS en meedingen voor nadere uitvragen.

S _#9 Rijkswaterstaat
% Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat



Welke categorieén en type werkzaamheden zijn er?

1. A. Ontwikkelen B. Uitvoeren C. Maken
Thema/ervaring van van van een
instrumenten beoordeling ontwerp

1. Integrale kennis van het
BOI Instrumentarium

2. Hydraulische belastingen
(waterstandsmodellering)
3. Hydraulische belastingen
(golf-m odellering)

4. Probabilistische
rekentechnieken

5. Harde bekledingen
(asfalt)

6. Harde bekledingen
(steen)

7. Grasbekledingen (binnen-
en buitentalud)

8. Piping

9. Macrostabiliteit

10. Duinen

11. Waterkerende
kunstwerken

12. Bijzonder Waterkerende
Constructies (damwanden,
diepwanden)

13. Datamanagement en
schem atiseren

M Rijkswaterstaat
(-Gl Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat




Type / Vormen van uitvragen

MVO
uitvraag

MVO
uitvraag

Penvoerder = bedrijf A

uitvraag

Rol 1 = bedrijf A

Penvoerder = bedrijf A

Samenwerkend met =

bedrijf B
4 tot 6 experts / 4 tot 6
functies

Rol 1 = bedrijf A

i
Samenwerkend met =
bedrijf B
4 tot 6 experts / 4 tot 6 Perceel 2
functies

Rol 2 = bedrijf A of B

Rol 2 = bedrijf A of B

En nog veel meer, verzin ze maar!



Voorbeelden 1

o 31167241 Opdracht expertpool BOI - Uitvoerpunten boven- en benedenrivieren en meren - Rol 2 - SWAN

%* Gunning afgerond T4056 25 feb. 2021 (do.), 15:33
31167241 Opdracht expertpool BOI - Uitvoerpunten boven- en benedenrivieren en meren - Rol 1 - d-Hydro . P
X ” - l g ’ ’ ’ Gunning afgerond T3903 25 feb. 2021 (do.), 15:57

1 opdracht bestaande uit 2 uitvragen met 2 rollen
2 inschrijvingen op persoonsniveau
2 overeenkomsten met 2 organisaties



Voorbeelden 2

31169894 Expertpool BOI - Gebiedsbeschrijving Leidraad Belasting

1 opdracht bestaande 1 team van 4 rollen
1 inschrijving op persoonsniveau door penvoerder
1 overeenkomsten met 4 rollen

Gunning afgerond

20 mei 2021 (do.), 13:28

23jun. 2021 (wo.), 15

(=)



Voorbeelden 3

31169752 Productiesommen Rijntakken )
Gunning afgerond

31169756 Productiesommen Meren )
Gunning afgerond

31169745 Productiesommen Maas & Maasvalle .
Gunning afgerond

31169750 Productiesommen Benedenrivieren .
Gunning afgerond

1 opdracht bestaande 4 percelen

Per perceel 1 inschrijvingen bestaande uit 2 organisaties
Per inschrijving een team met 6 rollen

Per organisatie 1 overeenkomsten met opleververplichting

T5936

75402

15401

T5400

21 mei 2021 (vr.), 11:30

20 mei 2021 (do.), 12:44

20 mei 2021 (do.), 12:45

20 mei 2021 (do.), 12:46

18 jun. 2021 (vr.), 12:00

18 jun. 2021 (vr.), 12:00

18 jun. 2021 (vr.), 12:00

18 jun. 2021 (vr.), 12:00



Kies in het DAS de optie mini-competitie

TERUG NAAR

Tenders
(%  Overzicht
@  Planning
& Team
M Berichten en aankondigingen
X Publicatie
2 Eigenschappen
Ronde o
E  Inhoud v
B Vraag & Antwoord
®  Inschrijvers
73 Beoordeling v

IN PROGRESS

€  Dynamisch aankoopsystee...
E3

Status en taken:

T1225 DAS BOI Expertpool Markt Instrumentarium Waterveiligheid 0 .
pen voor aanmelding v

Overzicht [

Aanbevolen taken ‘ Afgeronde taken

° Volgende fase

Vragen beantwoorden in Vraag & Antwoord

Berichten

nog geen reactie op verzoek tot gesprek VAN AAN
ONTVANGEN 05JUL. 2021 (MA), 16:16:27 Arnold Lobbrecht Tim Kievit

uitbreiding inschrijvin
ONTVAN :a'.g 25JUN fv;g 16:55:03 Arnold Lobbrecht Tim Kievit

ONTVANGEN 09 JUN. 2021 (WO.), 16:45:06 Desiree de Vries Tim Kievit

ONTVANGEN 08 JUN. 2021 (DI.), 10:29:21 DKR tendersupport Tim Kievit

—___|



Kies op toevoegen en kies de relevante categorieén

Mini-competitie
Categorieén
(] Integrale kennis van het BOI Instrumentarium
[J Hydraulische belastingen (waterstandsmodellering)
(] Hydraulische belastingen (golfmodellering)
(] Probabilistische rekentechnieken
[J Harde bekledingen (asfalt)
[J Harde bekledingen (steen)
[J Grasbekledingen (binnen- en buitentalud)
(] Piping
(] Macrostabiliteit
(] Duinen
[J waterkerende kunstwerken

0 Bijzonder Waterkerende Constructies (wanden)
Hierbij gaat het om: damwanden en diepwanden

(] Datamanagement en schematiseren

Stap 1van2 v/ Volgende




Inhoud - 1 bedrijf team 4 experts uitvraag

* De inhoud ziet eigenlijk altijd toe op

1)
2)

3)

Bevestigen aanbestedings-docs

Offerte gedeelte
1) Persoonsgegevens x 4
2) Kwaliteitsdeel ( 1 offerte)

Prijsdeel x 4

ERUG NAAR

€ Tenders
@ Overzicht
@  Planning
N Team
M Berichten
X Publicatie
< Eigenschappen
Ronde
S| Inhoud

Beoordelingsmodel

Vraag & Antwoord

Aanbieders

Offerte

Beoordeling

Gunning

15252 31169894 Expertpool BOI - Gebiedsbeschrijving Leidraad Belasting
DAS BOI Expertpool Markt Instrumentarium Waterveiligheid

J Inhoud

Inhoud
€310.000

4. Bevestigingslijst aanbestedingsdocumenten

2 Offerte - Team
* MAXIMALE FICTIEVE KORTING: € 310.000

Expertgegevens persoon 1 ( en tevens penvoerder van inschrijving, valle
Expertgegevens persoon 2

Expertgegevens persoon 3

Expertgegevens persoon 4

Kwaliteitsdeel

3, Prijsdeel

v Prijzenblad Rol 1 - teamlid 1
Prijzenblad Rol 2 - teamlid 2
Prijzenblad Rol 3 - teamlid 3
Prijzenblad Rol 4 - teamlid 4



Inhoud — 2 bedrijven team 6 experts uitvraag

¢ R T5936 31169752 Productiesommen Rijntakken
Tenders DAS BOI Expertpool Markt Instrumentarium Waterveiligheid

* De inhoud ziet eigenlijk altijd toe op ik Inhoud

Planning

1) Bevestigen aanbestedings-docs . inhoud

Team

2) Offe rte gedeelte | Berichten
1) Pe rsoon Sgegeve nsS X 6 ¥ Publicatie 4. Bevestigingslijst aanbestedingsdocumenten
2) Kwaliteitsdeel ( 1 offerte) &  Eigenschappen
2. Offerte - Team

3) Prijsdeel X 6 Inhuuruitvraag ¢ MAXIMALE FICTIEVE KORTING: € 300.000

€300.000

I = T ~ Expertgegevens persoon 1 ( en tevens penvoerder van inschrijving, vallend onder ¢
Expertgegevens persoon 2
Expertgegevens persoon 3
Beoordelingsmodel Expertgegevens persoon 4
Expertgegevens persoon 5
7] Vraag & Antwoord Expertgegevens persoon 6

Kwaliteitsdeel

= Aanbieders

Offerte
3 Prijsdeel
&2 Beoordeling v
®  Gunning Prijzenblad Rol 1 - teamlid 1

Prijzenblad Rol 2 - teamlid 2
Prijzenblad Rol 3 - teamlid 3
Prijzenblad Rol 4 - teamlid 4
Prijzenblad Rol 5 - teamlid 5
Prijzenblad Rol 6 - teamlid 6



Bevestigen aanbestedingsdocs

A 75936 31169752 Productiesommen Rijntakken
Tenders DAS BOI Expertpool Markt Instrumentarium Waterveiligheid

e

. Het beoordelingsteam expertpool BOI
@ Overzicht = pert

@  Planning
1.1.
2 Team Kan de inschrijver bevestigen dat hij de uitnodiging tot inschrijven heeft gelezen en de gestelde voorwaarde begrijpt en aanvaard.
= Berichten
Uitnodiging tot inschrijving Productiesommen signed.pdf
= Publicatie
= Eigenschappen [ ko |
Inhuuruitvraag e
I | S Inhoud v
B Vraag & Antwoord 1.2.

Kan de inschrijver bevestigen dat hij de vraagspecificatie heeft gelezen, begrijpt en de gestelde voorwaarde begrijpt en aanvaard.
(=5 Aanbieders

Offerte Bijlage A. 31169752 Vraagspecificatie Productiesommen Rijntakken.pdf
Beoordeling v
Gunning
1.3.

Kan de inschrijver bevestigen dat hij de Overeenkomst (na eventuele aanpassing doormiddel van de Nota van inlichtingen) heeft gelezen en de gestelde voorwaarde begrijpt en aanvaard.

Bijlage B. Conceptovereenkomst Expertpool BOI Productiesommen.pdf



waliteitsdeel - expertgegevens

T5936 31169752 Productiesommen Rijntakken
Tenders DAS BOI Expertpool Markt Instrumentarium Waterveiligheid

@ Overzicht Inhoud > 2. Offerte-Team >

2.1. Expertgegevens persoon 1 ( en tevens penvoerder van inschrijving, vallend onder de entiteit waaronder de inschrijving valt)
= Planning

= Team
2.1.1.
- Berichten Vul de naam van de expertin.
= Publicatie =
<= Eigenschappen
Inhuuruitvraag <=
|_E] Inhoud ~ 2.1.2.

Vul het telefoonnummer van de expertin.

Beoordelingsmodel

ez Vraag & Antwoord
- Aanbieders
Offerte
30 Beoordeling ~ 2.1.3.
Vul het e-mail adres van de expertin.
- Gunning
=3
2.1.4.

Bevestig nogmaals de categorien waarvoor de expert zich geselecteerd heeft en waarop deze nadere uitvraag gebaseerd is.



Kwaliteitsdeel| — offerte CV en EMV/I

<«

TERUG NAAR

Tenders

@ Overzicht

8  Planning

- Team

- Berichten

x Publicatie

< Eigenschappen
Inhuuruitvraag

=) Inhoud
Beoordelingsmodel

= Vraag & Antwoord
=5 Aanbieders
Offerte

B Beoordeling

75936 31169752 Productiesommen Rijntakken
DAS BOI Expertpool Markt Instrumentarium Waterveiligheid

2.7.2.
Hier dient u het algemene plan van aanpak voor het team toe te voegen.

Het plan van aanpak zal integraal beoordeeld worden en hoeft niet de opbouw van de gunningscriteria te volgen. Het plan van aanpak biedt u de mogelijkheid om meer informatie te verschaffen, kanttekeningen te plaatsen en achtergronden te schetsen. Deze
informatie zal in zijn geheel en integraal meegenomen worden bij de beoordeling van de gunningscriteria.

De 4 gunningscriteria hieronder, waar wij u vragen heel specifiek te antwoorden op de gestelde vragen, zijn enkel "highlights" van uw totale plan van aanpak. Hier kunt u in een samenvatting toelichten wat in het totale plan van aanpak dieper is uitgewerkt en daarmee
voornamelijk een locatie in het negometrix systeem om de digitale beoordeling te faciliteren.

2.7.3.

CV - expert 1: U dient hier de aan de opdracht aangepaste CV te uploaden van expert 1 (en tevens penvoeder) te uploaden, met duidelijk de referenties en projecten aangegeven waarop uw ervaring met het werkveld en de gevraagde producten te
herleiden is. Het CV en de opgegeven referenties en projecten moeten het ingediende plan van aanpak ondersteunen.

2* Uploaden

2.7.9.

EMVI Criterium 1: Algemeen plan van aanpak voor het team
1.1 Gepresenteerde van de plan van aanpak van het team.
- De mate van uitwerking van de methodiek. systemen, fasering en werkprocessen

- De mate van begrip van het watersysteem en van het productieproces en de noodzakelijk controles van hydraulische Belastingen.
- De mate van begrip en erkenning van de materie

2.7.10.

EMVI Criterium 2: Onderbouwing van het plan van aanpak met relevante CV's (de personen in het team)

2.1 De aangeboden mensen en samenhang. Disciplines en uren die tezamen het team opbouwen en aansluiten wat de opdracht vraagt

- Mate van kennis en ervaring van het voorgestelde team i.r.t. de onderdelen van het project. Hierbij wordt er gekeken naar relevante

opleiding, cursussen en training en relevante werkervaring met vermelding van doel. activiteiten en resultaten;

- De becogde rol-staakverdeling van de betreffende medewerker(s) inclusief inzet qua uren van de betreffende deskundige op deze opdracht wordt, en waarom u denkt dat
dit de juiste persoon is voor de uitvoering van de opdracht

- Mate van ervaring van een van de leden als coordinator / projectleider of andere samenwerkingsvormen

- Beschreven methodieken of werkzijze ter bevording van de samenwerking in een multidisciplinaire samenwerkingsverband

- Mate van beschrijving van de rol van een team om het behaalde resultaat te realiseren in een multidisciplinaire samenwerkingsverband.



Prijsdeel

Inschrijfsom = optelsom van alle prijsbladen

" T5936 31169752 Productiesommen Rijntakken

e
Tenders DAS BOI Expertpool Markt Instrumentarium Waterveiligheid
@ Overzicht Inhoud >
3. Prijsdeel
rc) Planning
= Team

3.1.
@ Prijzenblad Rol 1 - teamlid 1

- Berichten
Productlijst - 1 regels

X Publicatie

3.2.
@ Prijzenblad Rol 2 - teamlid 2
Productlijst = 1 regels

< Eigenschappen

Inhuuruitvraag =

3.3.
@ Prijzenblad Rol 3 - teamlid 3
Productlijst - 1 regels

|5} Inhoud v
=) Vraag & Antwoord
=

Aanbieders

3.4.
- M Prijzenblad Rol 4 - teamlid 4
= Offerte Productlijst - 1 regels
et Beoordeling ~
3.5.
» Gunning

@B Prijzenblad Rol 5 -teamlid 5
Productlijst - 1 regels

3.6.
M Prijzenblad Rol 6 - teamlid 6
Productlijst - 1 regels

ST
Inschrijf som

In het bovenstaande prijzenblad heeft u uw verwachte uren en het uurtarief ingevuld voor deze opdracht.

Het totaalbedrag neemt het platform automatisch over als inschrijfprijs.



. Beoordeling van HKV '
EMVI beoordeling

Gunningscriteria 2: Kennis en ervaring uit zowel de geschreven motivatie, onderbouwd met relevante

verkervarineg en p

assages uit het CV die aantonen dat er inhoudelijke expertise (kennis en ervarir

Meer

Antwoord

Beoordeling in het systeem per gunningscriteria ziet
toe op een cijfer, vertaling naar kwaliteitswaarde en 14500 it 25000
ondersteund door een ingevuld motivering

rRw Rogier de Wilde € 14.500 Uit 29000 ~

Jan is niet de persoon die de laatste jaren uitgebreide ervaring heeft met het uitvoerende werk, dus het hand-
ons operationele werk inzake SWAN. Expert heeft absoluut het gehele overzicht van het gevraagde en over
het gehele dossier en is heel goed in staat om een dergelijk opdracht te codrdineren, echter gezien hetgeen
dat Opdrachtgever vraagt gaat de voorkeur uit naar een Opdrachtnemer die de afgelopen jaren
daadwerkelijk in persoon de uitvoerende werkzaamheden(berekeningen) heeft gedaan. Het is een pluspunt

dat expert de structuur van het nationaal watermodel heeft helpen uitdenken. De afweging van deze punten
maakt dat de becordeling een goed (8) is.

2.2.3. Gunningscriteria 2: Kennis en ervaring uit ... v



Beoordeling & Gunning

* De beoordeling zit in het systeem van de DAS

¢ TERUeNAR T5400 31169750 Productiesommen Benedenrivieren Status en taken:
Tenders DAS BOI Expertpool Markt Instrumentarium Waterveiligheid Gunning afgerond v
@ Overzicht .
Beoordehng 7’ Verborgen voor aanbieders
® Planning
2 Team Offertes
- Berichten Offertes  Voortgang  Scores
- Publicatie # Aanbieder Status KO | Onbeantwoord Prijs Fictieve korting | ™ Fictieve totaalprijs
& Eigenschappen 1 B . Beoordeeld 0 1 €219.980,00 €486.875,00 €-266.895,00 | i
Ronde e+ =N oottt 0 C cnmoom cremor —
B Inhoud v

Staafdiagram

Vraag & Antwoord

[ 7]
. Inhoud >
®  Aanbieders 2. Offerte - Team e

1 000k

Offerte o
800k
ii  Beoordeling ~
Beoordelingsteam ' o 486.875

400k

820.000

®  Gunning 307.500

200k

Max 2. Witteveen+Bos Raadgevende ingenieurs BV

Legenda
W 2.7. m Kwaliteitsdeel



Samenvatting

* Scheiding van selectie en gunning

* Digitaal ondersteund

* 90 experts (kaartenbak)

* 40 bedrijven

* Tientallen uitvragen in verschillende samenwerkingsvormen



Dikke prima

Vragen of aanvullende informatie?

Contactgegevens:
Tel. 0616380800




