
Rijkswaterstaat 
(Rogier de Wilde)

Rogier de Wilde (37) is sinds 11 jaar zelfstandig inkoper in zowel publiek als privaat domein.
Hij gaat vertellen over het scheiden van selectie en gunning binnen aanbestedingen en 

inkoopmethodieken, en hoe dit digitaal ondersteund kan worden. Zo heeft Rijkswaterstaat 
eerder verteld over hoe zij met een DAS in Mercell met multidisciplinaire teams werken aan 

waterkeringsveiligheid.

(dit stond op de website dus dat volg ik maar)



Agenda

• Wie ben ik?
• Wat heb ik gedaan?
• Wat doe ik nu?
• Leuk in Aanbestedingsland: Scheiding van selectie en gunning
• Gebruik van het DAS bij Rijkswaterstaat
• Leuke mogelijkheden



Wie ben ik?

• Rogier de Wilde
• 37 jr
• Bollenstreek
• Amsterdam





Wat heb ik gedaan?
Wie herkent dit?



En toen …….??
Het begon in 2008 maar tijdens 2010 was het ………………………………..

Niet aan de straatstenen



Geleend van Inkoop-ID



Wat heb ik gedaan?

• Klein consultancy kantoor gestart

• Gastvrijheidsindustrie
• Ziekenhuizen (investeringen maar ook besparingen)
• Hoge school (inhuur)
• Ministerie (EA-leren)



Tussendoor

2013 – Mexico naar Chili

2018 – Rondje Europa



En toen?



Wat doe ik nu?



Leuk in Aanbestedingsland: 
Scheiding van selectie en gunning – binnen EA

• Achtergrond van 2 projecten 

• Energie besparende maatregelen – in opdracht van RVO

• Waterkeringentoets als onderdeel van Wet op de waterkering



• Wie wil een gok doen waar ik het nu over ga hebben?

• Welke inkoopmethode denken jullie dat wij daarbij gehanteerd  
hebben?

• Voorop wil ik benadrukken dat beide methoden nogal experimenteel 
zijn en niet per se getoetst zijn door de hoogste juristen of dat er 
jurisprudentie uitspraken zijn! Werkt doelmatig



Situatie 1: Openhouse

Erkende maatregelen voor 
energiebesparing - Urgenda

20 miljoen euro (3 jaar)

60 opdrachtnemers

330 gemeentes 

29 omgevingsdiensten

Selectie

Gunning



Onder de 60 ROK’s tot op heden 180 NOK’s



• Front office • Back-office

Dashboard Chaos



Situatie 2: DAS

• Excuus voor de oudere slides – maar wat goed is hoeft niet opnieuw 
gemaakt te worden.



Kanttekeningen

• Experimenteel
• Geen heilige graal
• Normaal ziet een DAS toe op een organisatie die een inschrijving 

doet, bij ons heeft een DAS tot 20 experts per organisatie en de 
experts schrijven zelf in



Waar is het idee uit ontstaan?

RWS

Kennisinstituten Marktpartijen

Samenwerkingsovereenkomst 
waaronder opdrachten voor het 
ontwikkelen en vergaren van 
kennis naar bepaalde kennis-
instellingen gaan.

Overheidsopdrachten 
voornamelijk voor uitvoering van 
werkzaamheden waarbij het 
vergaren van kennis van kennis-
instellingen minder aanwezig is. 

Samenwerken van experts in een 
multidisciplinair team om kennis van 

kennisinstituten samen te brengen met 
ervaring vanuit de markt, gebaseerd op 

opdrachten binnen specifieke 
kennisvelden. Dit om kennis te 

verspreiden en juist in te kunnen zetten.



Hoe zijn wij bij de DAS uitgekomen?

• 80 ROKs niet te doen
• Binnen ROK’s geen nieuwe toetreders 
• Continue open
• Meerdere uitvragen mogelijk
• Digitaal ondersteuning mogelijk



Mercell – het begeleidend platform

• De aanbestedingswet spreekt van een noodzakelijke publicatie

• De Nederlandse overheid faciliteert dit door TenderNed beschikbaar te stellen

• Er zijn private instellingen die software hebben gemaakt om aanbestedingen gemakkelijk te begeleiden
• Mercell is een van die partijen en tevens marktleider

• Negometrix heeft een module genaamd het Dynamisch aankoopsysteem waarin Selectie, beheer en nadere 
uitvragen door een digitaal platform gefaciliteerd en ondersteund worden.

Selectie van experts 
op minimumeisen

Kaartenbak met 
CV’s van 

goedgekeurde 
Experts.

Fase 1

Tussenfase

Opdracht naar de 
markt doormiddel 

van nadere uitvraag 
onder het DAS

Fase 2



Overzicht Mercell

Fase 1: inschrijvers en beoordeling

Fase 2: Kaartenbak 

Fase 3: Nadere uitvragen



Hoe werkt de expertpool BOI?
• De selectie van experts heeft plaatsgevonden op bepaalde minimumeisen verbonden 

aan de ervaring en kennis [CV & referenties] van de expert die hen selecteert voor 
een bepaalde categorie van werk! (vergelijkbaar met bij het openhouse model)

• Aan de positie van de expert zijn specifieke eisen verbonden waaraan ze moeten 
voldoen, bijv:
• Verzekeringscertificaat
• VOG & GVA
• Certificaat betaling sociale lasten

Er is een digitale kaartenbak gecreëerd met experts die geselecteerd zijn op bepaalde 
kennis en ervaring binnen 13 categorieën en zich geclassificeerd hebben als geschikt 
om te werken voor Rijkswaterstaat.
Het DAS blijft openstaan gedurende de looptijd dus Experts kunnen blijven inschrijven 
voor het DAS en meedingen voor nadere uitvragen. 



Welke categorieën en type werkzaamheden zijn er?



Type / Vormen van uitvragen

En nog veel meer, verzin ze maar!



Voorbeelden 1

1 opdracht bestaande uit 2 uitvragen met 2 rollen
2 inschrijvingen op persoonsniveau
2 overeenkomsten met 2 organisaties



Voorbeelden 2

1 opdracht bestaande 1 team van 4 rollen
1 inschrijving op persoonsniveau door penvoerder
1 overeenkomsten met 4 rollen



Voorbeelden 3

1 opdracht bestaande 4 percelen
Per perceel 1 inschrijvingen bestaande uit 2 organisaties
Per inschrijving een team met 6 rollen
Per organisatie 1 overeenkomsten met opleververplichting



Kies in het DAS de optie mini-competitie



Kies op toevoegen en kies de relevante categorieën



Inhoud - 1 bedrijf team 4 experts uitvraag 

• De inhoud ziet eigenlijk altijd toe op
1) Bevestigen aanbestedings-docs
2) Offerte gedeelte

1) Persoonsgegevens x 4
2) Kwaliteitsdeel ( 1 offerte)

3) Prijsdeel x 4 



Inhoud – 2 bedrijven team 6 experts uitvraag

• De inhoud ziet eigenlijk altijd toe op
1) Bevestigen aanbestedings-docs
2) Offerte gedeelte

1) Persoonsgegevens x 6
2) Kwaliteitsdeel ( 1 offerte)

3) Prijsdeel x 6



Bevestigen aanbestedingsdocs



Kwaliteitsdeel - expertgegevens



Kwaliteitsdeel – offerte CV en EMVI



Prijsdeel Inschrijfsom = optelsom van alle prijsbladen



EMVI beoordeling

Beoordeling in het systeem per gunningscriteria ziet 
toe op een cijfer, vertaling naar kwaliteitswaarde en 
ondersteund door een ingevuld motivering



Beoordeling & Gunning
• De beoordeling zit in het systeem van de DAS

1

2

3



Samenvatting

• Scheiding van selectie en gunning
• Digitaal ondersteund
• 90 experts  (kaartenbak)
• 40 bedrijven
• Tientallen uitvragen in verschillende samenwerkingsvormen



Dikke prima
Vragen of aanvullende informatie?

Contactgegevens:
Tel. 0616380800


